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ABSTRAK

Nopalia fitratul insani, NIM/: 20120043. Optimalisasi pendistribusian
dana zakat pada program beasiswa BSI Scholarship Inspirasi di BSI Maslahat.
Program Studi Manajemen Zakat dan Wakaf Fakultas Syariah dan Ekonomi
Islam, Institut lImu Al-Qur’an (11Q) Jakarta, 2024 M/1446 H.

Skripsi ini dilatarbelakangi program BSI Scholarship dimana belum ada
update berkala mengenai laporan tahunan di website BSI Maslahat sesuai tahun
berjalan. Skripsi ini bertujuan untuk mengetahui praktik pendistribusian dana
zakat di BSI Maslahat dan menganalisis tingkat optimalisasi pendistribusian
dana zakat dalam program BSI Scholarship di BSI Maslahat.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian
kualitatif berupa wawancara terpusat (focused interview) dengan pendekatan
empiris. Dalam menganalisis, data yang digunakan berdasarkan informasi yang
diperoleh dari hasil wawancara, observasi dan dokumentasi pada BSI Maslahat.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pertama, pendistribusian dana
zakat dilakukan pihak BSI Scholarship dengan mendatangkan kampus-kampus
yang sudah bermitra dengan BSI Maslahat. sosialisasinya terkait prosedur
pendaftaran, administrasi pendaftaran, dan adanya pembinaan setelah lolos
menjadi penerima manfaat (awardee). Kedua, tingkat optimalisasi
pendistribusian dana zakat menunjukkan hasil optimal dimana BSI Maslahat
sudah melakukan pendistribusian secara efektif, efisiensi, akuntabilitas, dan
evaluasi program. Namun, belum transparansi dalam mengupdate data laporan
tahunan sesuai tahun berjalan di website BSI Maslahat.

Kata Kunci: Zakat, Optimalisasi, Pendistribusian
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ABSTRACK

Nopalia fitratul insani, NIM/: 20120043. Optimizing the distribution of
zakat funds in the BSI Scholarship Inspiration program at BSI Maslahat. Zakat
and Waqf Management Study Program, Faculty of Sharia and Islamic
Economics, Institute of Al-Qur'an Science (11Q) Jakarta, 2024 M/1446 H.

This thesis is motivated by the BSI Scholarship program where there is
no periodic update regarding the annual report on the BSI Maslahat website
according to the current year. This thesis aims to determine the practice of zakat
fund distribution in BSI Maslahat and analyze the level of optimality of zakat
fund distribution in the BSI Scholarship program in BSI Maslahat.

The method used in this study is a qualitative research method in the
form of short interviews (focused interviews) with an empirical approach. In
analyzing, the data used is based on information obtained from the results of
interviews, observations and documentation at BSI Maslahat.

The results of the study show that first, the distribution of zakat funds
is carried out by the BSI Scholarship by bringing in campuses that have
partnered with BSI Maslahat. The socialization is related to the registration
procedure, registration administration, and coaching after passing to become a
beneficiary (awardee). Second, the level of optimality of the distribution of
zakat funds shows optimal results where BSI Maslahat has carried out
distribution effectively, efficiently, accountably, and program evaluation.
However, there is no transparency in updating annual report data according to
the current year on the BSI Maslahat website.

Keywords: Zakat, Optimization, Distribution
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan adalah hak seluruh warga masyarakat, baik itu untuk
kalangan paling atas maupun kalangan paling bawah, masyarakat
menengah keatas dengan kondisi sosial ekonomi yang mendukung,
tentunya tidak akan mengalami kesulitan untuk menjangkau pendidikan
sampai tingkat atas, namun tidak demikian halnya masyarakat menengah
kebawah. Untuk inilah perlunya pemerataan kesempatan memperoleh
layanan pendidikan. Pendidikan tinggi memiliki peran penting dalam
sebuah negara. Menurut Muhardi, pendidikan tinggi dapat menciptakan
SDM vyang unggul dan berkualitas. Pendidikan yang baik akan
meningkatkan kualitas tenaga kerja sehingga mendorong kemajuan dan
pertumbuhan ekonomi. Pendidikan dapat mengurangi kesenjangan sosial
dan ekonomi dengan memberikan akses yang merata kepada seluruh
masyarakat.!

Negara indonesia masih dihadapkan pada permasalahan akses
pendidikan tinggi. Laporan data pendidikan yang dirilis oleh
kemendikbudristek menunjukkan bahwa Angka Partisipasi Pendidikan
Tinggi (Dikti) Indonesia sebesar 30,28%, akan semakin terlihat rendah
dibandingkan dengan negara maju seperti korea selatan, yang memiliki
Angka Partisipasi Dikti 94,4%. Rendahnya angka partisipasi dikti di
indonesia. Ketidakmampuan masyarakat, khusususnya yang berpendapat
rendah untuk membiayai pendidikan tinggi dan ada persepsi yang rendah
tentang lulusan pendidikan tinggi vokasi. Kesenjangan pendidikan antar

kelompok ekonomi juga masih menjadi permasalahan dan semakin lebar

! Muhardi, Kontribusi Pendidikan Dalam Meningkatkan Kualitas Bangsa Indonesia
Mimbar: Jurnal Sosial Dan Pembangunan 20 (4), 478-492, 2004
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seiring dengan semakin tingginya jenjang pendidikan.

Deputi menteri bidang koordinasi peningkatan kualitas pendidikan
dan moderasi beragama (kemenko PMK) prof. Dr. R. Agus sartono, M.B.A
menyampaikan bahwa dari sekitar 3,7 juta lulusan SMA, MA dan SMK tiap
tahunnya, baru 1.8 juta yang diserap oleh perguruan tinggi. Setiap tahun
jumlah lulusan SMA/SMK/MA di atas 3,7 juta orang, artinya ada 1,9 juta
anak muda belum bisa kuliah.? Riset yang dilakukan oleh Kementerian
Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Republik Indonesia
((KEMENPPPA) pada profil Perempuan Indonesia 2021 mengungkapkan
ada tren ironi di antara laki-laki dan perempuan usia di atas 15 tahun di
dunia pendidikan indonesia, presentase lulusan sekolah menengah atas laki-
laki mencapai 31,88%, melebihi presentase perempuan yang hanya
mencapai 26,32%. Namun, di sisi lain, presentase laki-laki yang tidak
menyelesaikan pendidikan dasar lebih rendah dibandingkan perempuan.
Ditambah dengan data dari Bank Dunia (world bank), partisipasi tenaga
kerja laki-laki masi jauh lebih tinggi daripada perempun. Hal ini
mengisyaratkan bahwa impian ibu kartini masih jauh dari kenyataan saat
inis.

Tingkat kemiskinan menyebabkan masyarakat miskin tidak mampu
memenuhi kebutuhan akan pelayanan pendidikan yang tergolong cukup
atau bahkan mahal. Jika tidak segera diatasi, kondisi seperti ini akan
memperparah kondisi masyarakat indonesia, karena krisis ekonomi telah
meningkatkan jumlah masyarakat miskin dan mengakibatkan naiknya
biaya, sehingga semakin menekan akses mereka karena biaya yang semakin

2 Presentase tiap tahun 1,9 juta anak SMA belum bisa kuliah, https://sevima.com/tiap-
tahun-19-juta-anak-sma-tidak-bisa-kuliah/ (diakses pada tanggal 13 Maret 2024 pukul 12:56
WIB)

% Irka Widiasanti, Annisa Virgiani Abdul, Ari Nirwana, Aurelia Della Arlita, Laras
Nopita Sari Ancaman Melawan Putus Sekolah Dengan Dilema Kualitas Pendidikan Indonesia
Jurnal Ilmu Sosial Dan Pendidikan (JISIP) h. 220
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terbilang tak terjangkau.* Namun dalam hal ini salah satu upaya
pengentasan kemiskinan adalah dengan zakat. Oleh karena itu, zakat
seharusnya dikelola secara produktif dan profesional sehinga zakat dapat
mengambil bagian dalam merealisasikan ide-ide islam untuk
mensejahterakan masyarakat dan diharapkan dapat menekan tingkat
ketimpangan kekayaan di Indonesia, selain itu juga zakat dapat diandalakan
sebagai salah satu mekanisme dalam mengatasi masalah kemiskinan yang
terjadi di Indonesia, melalui program zakat produktif.>.

Adapun golongan orang-orang yang berhak menerima zakat
menurut Q.S. At-Taubah :60 Allah berfirman:

eﬁgij&sw ledle sty sl T Edia al
rs;;;la:os ;;,a:a,fw\ \,ww@%;

“Sesungguhnya zakat itu hanyalah untuk orang-orang fakir, orang-
orang miskin, para amil zakat, orang-orang yang dilunakkan hatinya
(muallaf), untuk (memerdekakan) para hamba sahaya, untuk
(membebaskan) orang-orang yang berhutang, untuk jalan allah dan untuk
orang-orang Yyang sedang dalam perjalanan (yang memerlukan
pertolongan), sebagai kewajiban dari Allah. Allah mengetahui lagi maha
Maha Bijaksana’®

Prof. Dr. Yusuf al-Qaradawi dalam bukunya yang berjudul Hukum
Zakat (Studi Komparatif Mengenai Status Dan Filsafat Zakat Berdasarkan

4 Fajar Wahyudi Evaluasi Program Beasiswa Pendidikan dalam Upaya Optimalisasi
Pendayagunaan Dana ZIS Pada LAZNAS PKPU dan BAZIS DKI JAKARTA (Jakarta Skripsi:
Program Studi Muamalat Fakultas Syariah Dan Hukum UIN Syarif Hidayatullah Jakarta)
2014 H.3

5 Yoghi Citra Pratama, Peran Zakat dalam Penanggulangan Kemiskinan (Studi
Kasus : Program Zakat Produktif Pada Badan Amil Zakat Nasional) The Journal Of
Tauhidinomics Vol. 1 No. 1 (2015) HIm 94

8 Al-Qur’an Kemenag, https://qur’ankemenag.go.id (Diakses Pada Tanggal 23
Maret 2024 Pukul 11:01 WIB)
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Qur’an Dan Hadits), dalam Islam salah satu upaya untuk mengentaskan dan
meminimalisir masalah kemiskinan adalah dengan cara mengoptimalkan
pelaksanaan zakat. Zakat merupakan langkah penanggulangan kemiskinan
yang tepat dimana mereka yang memiliki dana lebih atau yang dikatakan
mampu (muzakki) harus menyalurkan sejumlah harta kepada mereka yang
kekurangan atau yang membutuhkan (mustahiq). Namun, tujuan perhatian
terhadap orang-orang miskin itu bukanlah penanggulangan problema
kemiskinan, memberantas dari akarnya, dan memperbaiki nasib orang-
orang tak punya itu menjadi punya, tetapi tujuannya tidak lain daripada
untuk mengurangi dan meringankan penderitaan mereka.’

Menurut Direktur Pemberdayaan Zakat dan Wakaf Kemenag
Waryono Abdul Ghafur memandang dalam pengelolaan zakat, sangat
diperlukan pemetaan mustahik (penerima zakat). Potensi zakat di Indonesia
sangat besar, mencapai ratusan triliun, meski proses penghimpunannya
belum optimal®. Namun, selain masalah penghimpunan, pengelolaan juga
berkaitan dengan masalah distribusi. Hal ini dimaksudkan agar proses
distribusi lebih tepat dan merata. Pemetaan mustahik juga sangat diperlukan
demi pemerataan distribusi zakat di seluruh Indonesia. Salah satu tantangan
utama dalam pemanfaatan zakat adalah kurangnya transparansi dan
akuntabilitas dalam pengelolaan dan pendistribusian zakat. Tantangan
lainnya terletak pada kurangnya pengumpulan dan distribusi zakat,
akibatnya Pemanfaatan zakat di indonesia belum optimal, padahal potensi
dana zakat sangatlah besar untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat
di negara tersebut®.

7 M. Yusuf al-Qaradawi, Figh az-Zakah: Dirasah Mugaranah li Ahkamiha wa

Falsafatiha fo Dou’ al-Qur’ani wa as-Sunnah, (Beirut: Muassasah Risalah 1393 H/1973 M)
cet-2, h. 51-52

8 Kemenag Dorong Pemetaan Mustahik Untuk Pemerataan Distribusi Zakat

Https://Kemenag.Go.ld/Nasional/Kemenag-Dorong-Pemetaan-Mustahik-Untuk-Pemerataan-

Distribusi-Zakat-R9zwf (Diakses Pada Tanggal 23 Maret 2024 Pukul 10:49 WIB)

® Dzikrulloh, D.,Permata A. R. E. (2018). Optimalisasi Zakat Sebagai Instrumen
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Menurut  Muhajir Effendy, Menteri Koordinator Bidang
Pembangunan Manusia dan Kebudayaan, berdasarkan data outlook zakat
tahun 2021 dari Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS), total potensi zakat
di Indonesia mencapai Rp 327,6 triliun. Potensi tersebut terdiri dari zakat
pertanian sebesar Rp 19,79 triliun, zakat peternakan sebesar Rp 9,51 triliun,
zakat uang sebesar Rp 58,76 triliun, zakat penghasilan dan jasa sebesar Rp
138,95 triliun, serta zakat perusahaan sebesar Rp 99,99 triliun®. Menurut
riset BAZNAS, dari potensi zakat sebesar Rp 327,6 triliun, baru sekitar Rp
71,4 triliun atau sekitar 21,7 persen yang terealisasi. Dari jumlah tersebut,
sebesar Rp 61,2 triliun tidak melalui organisasi pengelolaan zakat (OPZ)
resmi seperti BAZNAS, sedangkan hanya sebesar Rp 10,2 triliun yang
melalui OPZ resmi'l.

Berdasarkan data di atas, sektor keuangan merupakan sektor dengan
potensi zakat terbesar dengan tital potensi sebanyak Rp.48,4 triliun di tahun
2019 setelah sebelumnya sebanyak Rp.45,9 triliun di tahun 2018. Dalam
kurun satu tahun terjadi peningkatan sebanyak kurang lebih Rp.3 triliun.
Hal ini menandakan bahwa potensi zakat di sektor keuangan memiliki masa
depan yang cerah sehingga perlu adanya optimalisasi usaha untuk mencapai
potensi tersebut. Adapun untuk nilai potensi terendah di tahun 2018 ialah
sektor usaha industri dasar dan kimia senilai Rp3,5 triliun di tahun 2019
bergeser ke sektor pertanian dengan nilai Rp3,5 triliun. Baik sektor industri
dasar dan kimia serta sektor pertanian, keduanya perlu strategi dan
pendekatan yang lebih baik dalam memaksimalkan potensi zakat saham
yang lebih baik lagi. Berdasarkan penjabaran di atas, dapat di simpulkan

Modal Sosial Guna Mengatasi Masalah Kemiskinan Di Indonesia. Dinar: Jurnal Ekonomi Dan
Keuangan Islam) H. 46-58

10 Badan Amil Zakat Nasional, Outlook Zakat Indonesia, Pusat Kajian Strategis
BAZNAS:2021. H. 5.

11 Novrizaldi. 2021. (Menko PMK) Fokus si Miskin, Zakat Bisa Pulihkan Ekonomi
Nasional Https://Www.Kemenkopmk.Go.ld/Menko-Pmk-Fokus-Si-Miskin-Zakat-Bisa-
Pulihkan-Ekonomi-Nasional (Diakses Pada Tanggal 25 Maret 2024 Pukul 19:08 WIB)
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bahwa potensi zakat di indoensia cukup besar. Dengan kata lain, zakat juga
sangat berpotensi untuk meredam dampak multidimensi dari pandemi
covid-19. Oleh karena itu, perlu dilakukan pengoptimalan dalam proses
pengumpulan zakat agar kontribusi zakat dapat terus ditingkatkan dalam
pengentasan kemiskinan dan mewujudkan keadilan sosial, terutama saat
keadaan ekonomi tidak stabil dan banyak masyarakat terdampak??.

Kesimpulannya, menurut Moh. Muzwir R. Luntajo dan Faradila
Hasan, meskipun potensi zakat di Indonesia cukup besar, namun
pemanfaatan dana zakat belum optimal, karena tantangan seperti kurangnya
transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan dan pendsitribusian zakat,
serta rendahnya tingkat penghimpunan dan pendistribusian zakat. Namun,
inisiatif seperti sistem informasi Manajemen Zakat dan kemitraan dengan
pemangku kepentingan dapat membantu meningkatkan efisiensi dan
dampak program zakat di indonesia®®.

Pimpinan BAZNAS RI Bidang Transformasi Digital Nasional Prof.
Ir. H. M. Nadratuzzaman Hosen M.S., M.Sc., Ph.D, mengatakan, sinergi
strategis antara BAZNAS dan BSI dapat saling memberi manfaat melalui
kerja sama yang dapat memberikan kontribusi positif bagi perkembangan
ekonomi syariah di Indonesia. "Kami percaya bahwa sinergi antara sektor
keuangan syariah, lembaga pengelola zakat, dan lembaga pengelola dana
sosial dapat menciptakan dampak yang signifikan dalam memperkuat
ekonomi umat dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat,” ujar
Nadratuzzaman.

Menurut Nadratuzzaman, sinergitas ini yang juga diharapkan diikuti
oleh BAZNAS kabupaten/kota akan memperkuat mekanisme distribusi

12 Badan Amil Zakat Nasional, Outlook Zakat Indonesia, Pusat Kajian Strategis
BAZNAS:2021. H. 6-7.

13 Moh Muzwir R. Luntajo, dan Faradila Hasan. "Optimalisasi Potensi Pengelolaan
Zakat Di Indonesia Melalui Integrasi Teknologi." Al-'Aqdu: Journal Of Islamic Economics
Law 3.1 (2023): 14-28.



Zakat, Infak, dan Sedekah (ZIS) melalui pendekatan yang lebih efektif dan
terukur. Pada kesempatan yang sama, Sales & Distribution Director PT
Bank Syariah Indonesia Anton Sukarna mengatakan, saat ini masih banyak
potensi zakat yang belum tergali secara optimal. Untuk itu, diperlukan
sinergitas antara lembaga keuangan syariah dan lembaga zakat untuk
memanfaatkan potensi zakat yang tiap tahun makin meningkat.**

Salah satu lembaga yang menerapkan sistem pendistribusian dana
zakat untuk beasiswa adalah LAZNAS BSM UMAT, namun telah
bertransformasi dan berubah nama menjadi Bangun Sejahtera Indonesia
(BSI) Maslahat. BSI Maslahat merupakan mitra strategis dari PT Bank
Syariah Indonesia Tbk (BSI) dalam melakukan penyaluran dan
penghimpunan dana ZISWAF, CSR hingga Dana Sosial, Lembaga ini
bergerak di bidang zakat, infak/sedekah dan wakaf.'® Pendanaan LAZNAS
BSM UMAT berasal dari kegiatan penghimpunan dana zakat, dana infak,
dana amil serta dana sosial lainnya. Sasaran kegiatan penghimpunan dana
tersebut ditujukan kepada para muzakki/donatur baik perorangan maupun
perusahaan. Tahun 2021, penghimpunan dana zakat, infak, amil dan sosial
mencapai Rp. 166,69 miliar atau naik Rp. 3,18 miliar dibandingkan
penghimpunan dana pada tahun 2020 sebesar Rp. 163,81 miliar'®, dan
sampai akhir tahun 2021 LAZNAS BSM UMAT telah menyalurkan
bantuan sebesar Rp. 2,76 miliar dengan penerima manfaat sebanyak 400

mahasiswa dari 43 Universitas di 19 Provinsi'’.

14 perkuat Ekonomi Umat, BAZNAS Dan BSI Dorong Peningkatan Layanan Zakat
Di Indonesia Https://Baznas.Go.ld/News-

Show/Perkuat_Ekonomi_Umat, BAZNAS Dan_BSI_Dorong_Peningkatan_Layanan_Zakat
Di_Indonesia/2038 (Diakses Pada Tanggal 23 Maret 2024 Pukul 10:59 WIB)

15 Alkhaledi Kurnialam BSM Umat Resmi Bertransformasi jadi BSI Maslahat
https://ekonomi.republika.co.id/berita/rpad0v502/bsm-umat-resmi-bertransformasi-jadi-bsi-
maslahat (Diakses pada tanggal 9 februari 2024 pukul 00:58 WIB)

16 | aporan Tahunan LAZNAS BSM UMAT 2021 Konsolidasi Dan Transformasi
Menyongsong Semangat Baru HIm 52

7 Laporan Tahunan LAZNAS BSM UMAT 2021 Konsolidasi Dan Transformasi
Menyongsong Semangat Baru Beasiswa Scholarship HIm 66
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Ketua pengurus BSI Malahat Riko Wardhana mengatakan bahwa
penyaluran dana ziswaf di BSI Malahat juga meningkat sebanyak 12,7
persen yoy menjadi Rp. 177 miliar. Dana ziswaf dari BSI Maslahat pada
tahun 2022 juga telah menjangkau hingga 33 provinsi*®. Menurut Zaini
Syam selaku manajer BSI Maslahat Jawa Timur mengatakan tahun 2021
terhimpun dana 150 milyar, tahun 2023 mencapai 250 milyar sedang target
2024 ditargetkan mencapai 300 milyar®®.

Dalam hal pendistribusian dana zakat, LAZNAS BSM UMAT/BSI
Maslahat dapat menyalurkan dana zakat infak/shodaqoh dan wakaf ke
seluruh provinsi yang bersangkutan disesuaikan dengan lokasi sasaran,
khususnya program BSI Scholarship dengan sasaran yaitu kampus-kampus
yang sudah bermitra dengan BSI. BSI Maslahat mempunyai beberapa
program, salah satunya yaitu program bidang pendidikan. selama tahun
2021, LAZNAS BSM Umat menyalurkan dana program kegiatan di bidang
pendidikan sebesar Rp. 29,56 miliar. Penerima manfaat dari program di
bidang pendidikan sebanyak 4.146 orang. Program kegiatan di bidang
pendidikan selama tahun 2021 disajikan dalam tabel berikut: Tabel
Program Kegiatan Bidang Pendidikan LAZNAS BSM Umat (BSI
Maslahat)

18 Fahmi Ahmad Burhan Lembaga zakat afiliasi BSI (BRIS) himpun dana hingga Rp
228 Miliar pada 2022 https://finansial.bisnis.com/read/20230130/90/1622872/lembaga-zakat-
afiliasi-bsi- bris-himpun-dana-hingga-rp228-miliar-pada-2022 . Diakses 04 juni 2023, 23:58

19 BSI Maslahat Himpun Zakat Gunakan Qris Https://\WWww.Rri.Co.ld/Jawa-
Timur/Daerah/566020/Bsi-Maslahat-Himpun-Zakat-Gunakan-Qris Diakses 13 Maret 2024,
16:06
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Tabel 1.1 Tabel program kegiatan bidang pendidikan?.

Dalam jutaan rupiah

No Program Nominal Penerima

Manfaat

1. Sahabat

Pelajar 16.687 9.351
Indonesia
2. Sarana&
Prasarana 3.158 4.326
Pendidikan
3. Bantuan 4.595 2.890

Beasiswa

4. Islamic

Sociopreneur

Development 1316 903
(ISDP)

5. Wakaf 173 869

Qur’an

6. Kafalah 101 -

Guru

Inklusi
Keuangan & 26 46
7. Perbankan
Syariah
8. Beasiswa 710 988

Tahfidz

20 |_aporan Tahunan LAZNAS BSM UMAT 2021 Konsolidasi Dan Transformasi
Menyongsong Semangat Baru Sahabat Pelajar Undonesia him 64
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9. Beasiswa 2.762 400
Scholarship
10. Program 30 1.717
GTBS
Total Penyaluran Kategori 29.557 21.091
Pendidikan

Dari tabel diatas tercatat bahwa ada berbagai macam program dalam
bidang pendidikan, salah satunya yaitu program BSI Scholarship Inspirasi
dan program sahabat pelajar indonesia?!. Dua program ini sama-sama
merujuk kepada pemberian bantuan biaya yang ditujukan kepada orang-
orang yang kurang mampu. Dalam melaksanakan program pendistribusian
zakat ada beberapa problem dari lembaga yaitu terkait penyampaian
informasi. Banyaknya data terkait informasi seperti data jumlah dana zakat
dan biaya pendidikan jenjang mahasiswa dari tahun ke tahun bersifat
confidential dan data-data laporan tahunan tidak di update sesuai dengan
tahun yang berjalan.

Dengan visi yang dimiliki BSI Maslahat yaitu menjadi lembaga
pengelola ZISWAF dan dana CSR yang terpercaya, terdepan dan modern.
Tentu saja ekspektasi tersebut masih belum dirasakan oleh pengguna BSI
Maslahat dimana pada situs BSI Maslahat sendiri masih memiliki beberapa
permasalahan yaitu terkait laporan tahunan yang belum diupdate. Selain itu
permasalahan terkait transparansi laporan bisa menyebabkan isu trust
(kepercayaan) bagi para donatur pada BSI Maslahat. jika dilihat dari
publikasi yang dilakukan oleh BSI Maslahat walaupun sudah di tahun 2024,
publikasi yang dilakukan oleh pihak BSI Maslahat hanya terdapat pada
laporan tahun 2016-2021, tahun 2022-2023 belum dipublikasikan, Karena

21 Laporan Tahunan LAZNAS BSM UMAT 2021 Konsolidasi Dan Transformasi
Menyongsong Semangat Baru Beasiswa Scholarship him 66
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prinsip optimalisasi sebagaimana bagian dari manajemen zakat merupakan
asas terpenting yang harus dilaksanakan oleh berbagai lembaga, tidak
terkecuali lembaga non profit seperti lembaga zakat agar dapat mengetahui
sejauh mana fungsi dari program yang bermanfaat bagi masyarakat. Prinsip
ini juga sangat dibutuhkan sebagai upaya evaluasi dalam rangka
mengoptimalisasi peranan lembaga zakat. Hal ini semata-mata agar kinerja
lembaga zakat tetap berjalan secara profesional dan tetap menjunjung tinggi
nilai islam.?? Seperti yang disampaikan Didin Hafidhuddin, “keberhasilan
sebuah lembaga zakat adalah bukan ditentukan oleh besarnya dana zakat
yang dihimpun atau didayagunakan, melainkan pada sejauh mana para
mustahik dapat meningkatkan kegiatan usaha ataupun pekerjaannya”.

Sebagai salah satu lembaga yang mengumpulkan dan menyalurkan
zakat dari para muzakki, alasan penulis meneliti di BSI Maslahat dengan
mengambil penelitian terkait program BSI Scholarship adalah dalam
pengelolaannya, BSI Maslahat memiliki berbagai macam program salah
satunya program bantuan biaya pendidikan bagi mahasiswa berprestasi
(BSI Scholarship Prestasi) dan mahasiswa yang memiliki latar belakang
keluarga kurang mampu (BSI Scholarship Inspirasi). BSI Scholarship
inspirasi adalah beasiswa yang ditujukan untuk pemerataan pendidikan bagi
mahasiswa prasejahtera. Harapannya program BSI Scholarship Inspirasi
dapat membentuk pemimpin masa depan umat yang berkarakter, amanah,
dan dapat menjadi teladan yang mampu berkontribusi dalam membangun
keumatan khususnya di industri ekonomi keuangan syariah.

BSI Maslahat juga mempunyai ciri khas dari program sahabat

22 Mulkan Syahriza, Pangeran Harahap, Zainul Fuad, Analisis Efektivitas Distribusi
Zakat Produktif dalam Meningkatkan Kesejahteraan Mustahik (Studi Kantor Cabang Rumah
Zakat Sumatera Utara) Jurnal At-Tawassuth: Volume IV No. 1 Januari-Juni 2019 h. 141

2 Didin Hafidhuddin, Mutiara Dakwah: Mengusap Konsep Islam Tentang llmu,
Harta, Zakat dan Ekonomi Syariah (Jakarta: Kuwais, 2006), h. 206

24 Booklet Program BSI Scholarship Inspirasi 2023, h. 2
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pelajar indonesia maupun program BSI schoarship yaitu selain memberikan
beasiswa, juga memberikan pembinaan untuk pesertanya dengan
pengontrolan pembinaan melalui FGD (focus group discution) yaitu bentuk
wawancara semi terstruktur dengan tujuan memperoleh pemahaman yang
lebih mendalam tentang sikap, pendapat, persepsi, dan pengalaman
kelompok tertentu terkait suatu topik. FGD digunakan untuk menilai
tingkat kreativitas dan kemampuan berfikir?,

Oleh sebab itu, penulis tertarik untuk mengangkat judul penelitian
“Optimalisasi Pendistribusian Dana Zakat dalam Program Beasiswa
BSI Scholarship Inspirasi di BSI Maslahat” dengan tujuan penelitian ini
adalah untuk menganalisis secara mendalam terhadap pengoptimalan dana
zakat di BSI Maslahat dengan Program Beasiswa BSI Scholarship
Inspirasi.

B. Permasalahan

1. ldentifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka permasalahan yang
muncul antara lain:

a. Praktik pendistribusian dana zakat di BSI Maslahat hanya di
distribusikan kepada kampus yang sudah bermitra dengan BSI
Maslahat.

b. Sosialisasi mengenai informasi beasiswa BSI Scholarship Inspirasi
di BSI Maslahat hanya dilakukan pada kampus-kampus yang sudah
bermitra

c. Laporan keuangan dan laporan tahunan belum terupdate sesuai

tahun berjalan.

% Pengertian, Tujuan Focus Group Discussion (FGD) dan Tahapannya
https://telkomuniversity.ac.id/pengertian-tujuan-focus-group-discussion-fgd-dan-tahapannya/
(Diakses Pada Tanggal 21 Maret 2024 Pukul 08:15 WIB)



https://telkomuniversity.ac.id/pengertian-tujuan-focus-group-discussion-fgd-dan-tahapannya/
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d. Beberapa data terkait pendistribusian dana zakat bersifat pribadi
(confidential) seperti jumlah penghimpunan dana pertahun dan
jumlah penerima manfaat (awardee) dari tahun ke tahun apakah
meningkat atau tidak.

2. Pembatasan Masalah
Batasan masalah adalah ruang lingkup masalah atau membatasi
ruang lingkup masalah yang terlalu luas/lebar sehingga penelitian lebih
fokus untuk dilakukan. Hal ini, dilakukan agar pembahasan tidak
terlalu luas kepada aspek-aspek yang jauh dari relevan sehingga
penelitian bisa lebih fokus untuk dilakukan. 2°Berdasarkan latar
belakang masalah diatas maka penulis menetapkan batasan masalah
penelitian ini adalah pembahasan masalah terkait pada praktik
pendistribusian dan tingkat optimalisasi dana zakat yang disalurkan
melaui program beasiswa BSI scholarship inspirasi di BSI Maslahat.
3. Perumusan Masalah
Berdasarkan pembatasan masalah diatas maka penulis hanya
memfokuskan pada masalah Pendistribusian. Adapun yang akan dimuat
sebagai berikut:

a. Bagaimana Praktik Pendistribusian dana zakat di BSI Maslahat?

b. Bagaimana Tingkat Optimalisasi Pendistribusian Dana Zakat Dalam
Program Beasiswa BSI Scholarship Inspirasi di BSI Maslahat ?

C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan pokok permasalahan yang telah dijelaskan di atas,
maka secara umum tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh

pengetahuan, memprediksi dan menganalisis mengenai faktor- faktor yang

2 Al Ikhlas, Martin Kustati, Nana Sepriyanti, Masalah Penelitian/Research Problem;
Pengertian Dan Sumber Masala, Pertimbangan, Kriteria Pemilihan Masalah, Perumusan Dan
Pembatasan Masalah, Jounal Of Social Science Research Volume 3 Nomor 2 Tahun 2023 him.
9
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mempengaruhi pendistribusian dana zakat. Disamping itu, tujuan penelitian
yang lain diantaranya:

1. Untuk mengetahui praktik pendistribusian dana zakat di BSI
Maslahat

2. Untuk menganalisis tingkat optimalisasi pendistribusian dana

zakat dalam program beasiswa BSI Scholarship inspirasi di BSI Maslahat.

D. Manfaat Penelitian

1. Manfaat secara Teoritis

Dapat memberikan manfaat dan menambah pengetahuan serta
wawasan para pembaca mengenai potensi BSI Maslahat dalam
mengelola dana zakat serta menjadi referensi dalam pembelajaran
terkait ZISWAF khususnya tentang pendistribusian dana zakat, dan
penelitian lanjutan khususnya mengenai pendistribusian dana zakat di
BSI Maslahat.

2. Manfaat secara Praktis
Menjadi bahan tambahan dan sumber referensi terkait kebijakan
mengenai pendistribusian dana zakat, terutama dalam hal
pemerataan penyaluran dana zakat kepada mustahik dan
memberikan pemahaman kepada masyarakat terkait pentingnya
menunaikan zakat guna untuk membantu sesama.

E. Tinjauan Pustaka
1. Skripsi yang ditulis oleh Ilham Syahrul Fadhilah dengan judul
penelitian “Optimalisasi Pendayagunaan Dana Zakat Dalam Program
Bantuan Beasiswa Masa Depan Jakarta (MDJ) oleh BAZNAS BAZIZ
DKI Jakarta” %.
Hasil penelitian ini adalah pengotimalan BAZNAS BAZIS

27 |lham Syahrul Fadhilah: Optimalisasi Pendayagunaan Dana Zakat Dalam Program
Bantuan Beasiswa Masa Depan Jakarta (MDJ) Oleh BAZNAS DKI Jakarta (Skripsi: Program
Studi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi UIN Syarif Hidayatullah,
2022) h, 83
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dalam mendayagunakan dana zakat melalui program bantuan beasiswa,
diantaranya bantuan beasiswa yaitu bantuan dana pendidikan yang
diperuntukkan untuk pendidikan program sarjana (S1) dan diploma
(D3) di kampus negeri unggulan, bantuan tenaga pendidikan yang di
peruntukkan guru PAUD, guru honorer madrasah dan guru TPA.
Bantuan bedah madrasah vyaitu bantuan yang diberikan guna
peningkatan sarana belajar mengajar dan bantuan tebus ijazah yaitu
bantuan bagi warga DKI Jakarta yang kurang mampu untuk menebus
ijazah.

Dari hasil penelitian tersebut, persamaan penelitian ini dengan
penelitian skripsi penulis adalah membahas terkait bantuan dana
pendidikan (beasiswa). Adapun perbedaannya adalah penelitian ini
menguraikan terkait sasaran pendistribusian dana zakat, dimana
pendistribusian dana zakat dalam penelitian ini tidak hanya untuk
pendidikan, melainkan juga untuk bantuan tenaga pendidikan, bantuan
bedah madrasah dan bantuan bagi warga DKI Jakarta yang kurang
mampu untuk menebuh ijazah, sedangkan penelitian skripsi penulis
membahas  terkait pendistribusian dana pendidikan hanya
diperuntukkan untuk beasiswa sarjana (S1).

2. Skripsi yang ditulis oleh Maulvi Nazir Achmad dengan judul
penelitian “Pendayagunaan Dana Zakat dalam Bentuk Beasiswa
Perspektif Yusuf Qardhawi”. Rumusan masalah dalam penelitian ini
adalah pemetaan kepada ashnaf belum terlalu jelas dalam penyaluran
dana zakat. Hasil penelitian ini adalah pendayagunaan dana zakat el-
Zawa dalam bentuk beasiswa, disalurkan kepada ashnaf fakir, miskin
sesuai dengan tujuan dan fungsi zakat sesungguhnya.?®

Dari hasil penelitian tersebut, Persamaan penelitian ini
dengan penelitian skripsi penulis adalah membahas terkait pemetaan,

2 Maulvi Nazir Achmad:. Pendayagunaan Dana Zakat Dalam Bentuk Beasiswa
Perspektif M. Yusuf al-Qaradawi: Studi Tentang Program Beasiswa Pusat Kajian Zakat Dan
Wakaf El-Zawa Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. (Disertasi Doktor.
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim 2015.)
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dalam penelitian ini pemetaan kepada ashnaf dalam penyaluran dana
zakat belum terlalu jelas, sedangkan dalam penelitian skripsi penulis
terkait pemetaan penyaluran dana zakat dalam program beasiswa
scholarship belum terlalu rata antara program beasiswa scholarship
yang satu dan lainnya. Adapun perbedaannya adalah penelitian ini
membahas terkait pendistribusia dana zakat. Dalam penelitian tersebut
pendistribusian dana zakat disalurkan kepada ashnaf fakir, miskin,
penyaluran dana zakat untuk biaya pendidikan el-zawa menggolongkan
atas 3 (tiga) hal, yakni mustahik yang miskin, mustahiq yang fakir dan
mustahik yang fisabilillah dalam pengaplikasiannya. Sedangkan
penelitian skripsi penulis adalah pendistribusian dana zakat hanya
disalurkan kepada siswa dan mahasiswa (mustahik yang fisabilillah).
3. Skripsi yang ditulis oleh Fajar Wahyudi dengan judul penelitian
“Evaluasi Program Beasiswa Pendidikan Dalam Upaya Optimalisasi
Pendayagunaan Dana ZIS pada LAZNAS PKPU dan BAZIS DKI
JAKARTA. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah
pendayagunaan dana ZIS yang dilakukan oleh BAZIS DKI Jakarta
dalam program beasiswa pendidikan sebagian besar diperuntukkan
kepada mereka yang memiliki KTP DKI Jakarta, artinya jika tidak
memiliki KTP DKI Jakarta maka peluang untuk mendapatkan beasiswa
di BAZIS DKI sangat kecil. Selain itu kurangnya kerja sama dengan
LAZ yang terdapat di pelosok-pelosok daerah, sehingga menyulitkan
masyarakat-masyarakat yang tinggal disana mengakses terkait program
beasiswa yang ada di BAZIS DKI Jakarta. Sedangkan di LAZNAS
PKPU. Terkait beasiswa pendidikan, informasinya kurang di perluas,
khususnya kepada masyarakat luas?®.
Hasil penelitian ini adalah pendayagunaan dana untuk program
beasiswa terbatasi, dikarenakan PKPU tidak berfokus untuk program ini

29 Fajar Wahyudi: Evaluasi Program Beasiswa Pendidikan dalam Upaya Optimalisasi
Pendayagunaan Dana ZIS Pada LAZNAS PKPU dan BAZIS DKI JAKARTA (Skripsi: Program
Studi Muamalat Fakultas Syariah Dan Hukum UIN Syarif Hidayatullah Jakarta) 2014 H. 72
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saja akan tetapi terbagi-terbagi oleh program lainnya. Namun beda
halnya dengan BAZIS DKI Jakarta, pemberian beasiswa dilakukan
dengan cara menginformasikan ke setiap kota madya, sehingga
masyarakat harus aktif dalam mencari info beasiswa tersebut, dalam
segi pendayagunaan dana untuk beasiswa BAZIS DKI Jakarta sangat
baik, dikarenakan program yang ada pada BAZIS DKI lebih dominan
untuk pendidikan diantaranya beasiswa.

Dari hasil penelitian tersebut, persamaan penelitian ini dengan
penelitian skripsi penulis adalah terkait program. Program dari BAZIS
DKI Jakarta maupun LAZNAS BSM Umat lebih dominan untuk
program pendidikan diantaranya beasiswa. Adapun perbedaannya
adalah penelitian ini meneliti bahwa BAZIS DKI Jakarta dalam hal
pendistribusian dana zakat, penyaluran beasiswanya hanya
diperuntukkan kepada siswa/i yang kurang mampu untuk melanjutkan
hingga ke perguruan tinggi (tidak untuk mahasiswa), sedangkan
penelitian skripsi penulis menelaah bahwa BSI Maslahat dalam
program pendidikannya mendistribusikan dana zakat kepada siswa dan
mahasiswa yang berprestasi dan mahasiswa yang kurang mampu.

4. Jurnal yang ditulis oleh Syahbana, Abdi Irsyad dan Dewy Anita dengan
judul “Distribusi Zakat Produktif Dalam Peningkatan Kesejahteraan
Mustahiqg di BAZNAS Kota Tangerang Selatan Menurut Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan Zakat” *°.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa distribusi zakat
produktif yang dilakukan BAZNAS kota tangerang selatan, yaitu
melalui pemberian modal usaha telah mampu untuk meningkatkan
kondisi ekonomi mustahik. Hal ini dibuktikan adanya peningkatan
pendapatan mustahik setelah menerima bantuan zakat produktif.
Distribusi zakat produktif BAZNAS Kota Tangerang Selatan bisa

30 Syahbana, Abdi Irsyad, dan Dewy Anita. "Distribusi Zakat Produktif Dalam
Peningkatan Kesejahteraan Mustahiq di BAZNAS Kota Tangerang Selatan Menurut Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat." Syar'ie: Jurnal Pemikiran
Ekonomi Islam 6.1 (2023): 41-58.
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dianggap berjalan dengan efektif, telah sesuai dengan regulasi yang
terdapat pada Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 Tentang
Pengelolaan Zakat.

Dari hasil penelitian tersebut, persamaan penelitian ini dengan
penelitian skripsi penulis adalah masih ditemukannya dalam praktik
distribusi zakat terdapat kemungkinan bahwa distribusi zakat masih
belum tepat sasaran. Adapun perbedaannya adalah penelitian ini
menunjukkan bahwa distribusi zakat produktif yang dilakukan
BAZNAS kota tangerang selatan, yaitu melalui pemberian modal usaha
kepada mustahik dan telah mampu untuk meningkatkan kondisi
ekonomi mustahik. Sedangkan penelitian skripsi penulis adalah
pendistribusian dana zakat yang diakukan BSI Maslahat yaitu melalui
pemberian beasiswa kepada mahasiswa yang kurang mampu dan
mahasiswa berprestasi, hal ini dibuktikan adanya peningkatan terhadap
awardee (penerima manfaat) setelah menerima beasiswa dari BSI
Maslahat melalui program beasiswa BSI Scholarship Inspirasi dan
Prestasi.

. Jurnal yang ditulis oleh Nanda Hidayan Sono dan Fitri Amalia dengan

judul Perspektif Ekonomi Islam Terhadap Pendistribusian Zakat Di
Badan Amil Zakat (BAZNAS) Karangasem Bali®".

Hasil penelitian ini  menjelaskan bahwa bentuk
pendistriusian dana zakat yang dilakukan lembaga zakat dalam
meningkatkan kesejahteraan masyarakat yaitu bentuk pendistribusian
konsumtif dan bentuk pendistribusian produktif sehingga mampu
meningkatkan taraf hidup masyarakat. Sasaran pendistribusian zakat
yang dilakukan BAZNAS Karangasem Bali ialah delapan ashnaf yaitu
fakir, miskin, amil, muallaf, rigab, gharimin, fisabilillah dan ibnu sabil.
Dengan adanya pendistribusian yang berupa pemberdaya serta sasaran

31 Nanda Hidayan, Sono And Fitri Amalia. "Perspektif Ekonomi Islam Terhadap

Pendistribusian Zakat Di Baznas Karangasem Bali." lltizam: Jurnal Ekonomi Dan Keuangan
Islam 1.2 (2024): 45-5 4.
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yang tepat dan tahapan yang baik di BAZNAS Karangasem Bali
berhasil meningkatkan kesejahteraan masyarakat®?.
Dari hasil penelitian tersebut, persamaan penelitian ini

dengan  penelitian  skripsi  penulis  adalah  pelaksanaan
pendistribusiannya yaitu salah satunya dengan memberikan bantuan
pendidikan beasiwa. Adapun perbedaannya adalah penelitian ini
melakukan distribusi zakat dengan sasaran delapan ashnaf yaitu fakir,
miskin, amil, muallaf, rigab, gharimin, fisabilillah dan ibnu sabil dengan
memberikan santunan pengobatan, bantuan pendidikan beasiswa/guru
ngaji (fisabilillah), dan bantuan modal usaha untuk kaum dhuafa.
sedangkan penelitian skripsi penulis dalam sasaran distribusi zakatnya
adalah mahasiswa, baik mahasiswa yang kurang mampu maupun
mahasiswa yang berprestasi.
F. Teknik dan Sistematika Penulisan

Teknik penulisan laporan dalam penelitian ini akan merujuk pada
buku pedoman penulisan proposal & skripsi edisi revisi 2021 yang
disusun oleh Dosen 11Q Jakarta, yang diterbitkan oleh Institut lImu Al-
Qur’an (IIQ) Jakarta, edisi revisi tahun 2021. Sistematika penulisan
adalah penjelasan tentang bagian- bagian yang akan ditulis di dalam
penelitian secara sistematis. Hasil akhir dari penulisan ini akan
dituangkan dalam laporan tertulis dengan sistematika sebagai berikut:

BAB | PENDAHULUAN Bab ini mencakup pembahasan
mengenai latar belakang masalah, permasalahan, tujuan dan manfaat
penelitian, tinjauan pustaka dan sistematika penulisan.

BAB Il LANDASAN TEORI Bab ini meliputi pembahasan

mengenai optimalisasi, zakat, dan pendistribusian zakat dalam program

%2Nanda Hidayan, Sono And Fitri Amalia. "Perspektif Ekonomi Islam Terhadap
Pendistribusian Zakat Di Baznas Karangasem Bali." Iltizam: Jurnal Ekonomi Dan Keuangan
Islam 1.2 (2024): 45-54.
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BSI Scholarship.

BAB Il METODE PENELITIAN Bab ini meliputi
pembahasan mengenai jenis dan pendekatan penelitian, tempat dan
waktu penelitian, sumber data penelitian, teknik pengumpulan data,
teknik analisis data dan objek penelitian.

BAB IV HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN Bab ini
terdiri dari analisis hasil penelitian dengan teori terkait optimalisasi
praktik pendistribusian dana zakat dan tingkat optimalisasi
pendistribusian dana zakat melalui program beasiswa BSI Scholarship
Inspirasi di BSI Maslahat.

BAB V PENUTUP Bab ini meliputi kesimpulan dan saran.
Penulis menyimpulkan berdasarkan rumusan masalah yang diuraikan

secara singkat, padat dan jelas agar mudah dipahami.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari hasil penelitian yang dilakukan penulis mengenai analisis

praktik pendistribusian dana zakat di BSI Maslahat dan tingkat

keberhasilan optimalisasi pendistribusian dana zakat dalam program

beasiswa BSI Scholarship inspirasi di BSI Maslahat, penulis dapat

menarik kesimpulan sebagai berikut:

1.

Pendistribusian dana zakat dilakukan pihak BSI Scholarship dengan
mendatangkan kampus-kampus yang sudah bermitra dengan BSI
Maslahat. Kampus-kampus yang sudah bermitra dengan BSI
Maslahat berjumlah 84 kampus seluruh Indonesia. Sosialisasinya
terkait prosedur pendaftaran, administrasi pendaftaran, dan adanya
pembinaan yang dilakukan selama dua kali dalam satu bulan setelah
lolos menjadi penerima manfaat (awardee) dan diberikan dana zakat
dalam bentuk beasiswa atau UKT. Adapaun pencairan dana UKT
akan diberikan setiap awal semester yaitu sekitar bulan Juni dan
Desember.

Tingkat optimalisasi pendistribusian dana zakat menunjukkan hasil
optimal dimana BSI Maslahat sudah melakukan pendistribusian
secara efektif, dalam hal keberhasilan program, ketepatan sasaran,
kepuasan awardee terhadap program dan pencapain pendistribusian
secara menyeluruh. Efisiensi yaitu tujuan dari program beasiwa ini
sudah tercapai dimana penyaluran dan penerima manfaatnya
meningkat pertahun. akuntabilitas, adanya laporan tahunan dan
laporan keuangan serta evaluasi program seperti halnya tujuan
program harus sesuai dengan visi misi program dan evaluasi
program. Namun belum transparansi dalam mengupdate data

laporan di website BSI Maslahat.
93
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3.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah disajikan,

maka selanjutnya penulis menyampaikan saran-saran yang kiranya

dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang terkait atas hasil

penelitian ini. Adapun saransaran yang disampaikan adalah sebagai

berikut:

1.

Untuk BSI Maslahat diharapkan lebih baik dalam hal transparansi
dan publikasi laporan tahunan dan laporan keuangan

Bagi para mustahik atau penerima manfaat beasiswa BSI
Scholarship (awardee) yang mendapatkan dana zakat, hendaknya
menggunakan dana zakat tersebut dengan baik sehingga nantinya
para penerima manfaat (awardee) dapat berubah statusnya dari
mustahik menjadi muzakki dan sesuai dengan motto

Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat memperbanyak
referensi terkait optimalisasi, pendistribusian dana zakat dan

meneliti permasalahan pendistribusian dana zakat yang belum ada.
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